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Groenlicht voor fusie FrieslandCampina en
Milcobel

De ledenraad van FrieslandCampina en de buitengewone algemene vergadering van Milcobel
hebben ingestemd met de voorgenomen fusie van de twee cooperaties. Beide organen
stemden met ruime meerderheid voor, waardoor de fusie per 1 januari 2026 een feit is.

Sybren Attema, voorzitter van het bestuur van Zuivelcoéperatie FrieslandCampina U.A.: “"Wij
zijn blij dat onze ledenraad en de buitengewone algemene vergadering van Milcobel met de fusie
hebben ingestemd. Deze fusie is een logische stap. We bundelen onze krachten, vergroten onze schaal
en versterken onze marktposities. Samen staan we sterk.”

Betty Eeckhaut, voorzitter van het bestuur van Milcobel: "Deze fusie komt voort uit onze
gezamenlijke ambitie om onze leden-melkveehouders en hun opvolgers een toekomst met zekerheid
en goede inkomsten te bieden. Door onze krachten te bundelen vergroten we onze slagkracht.”

Volwaardig lidmaatschap voor Milcobel-leden

Vanaf 1 januari 2026 worden de leden-melkveehouders van Milcobel volwaardig codperatief lid van
FrieslandCampina, met dezelfde rechten, plichten en melkprijssystematiek als de bestaande leden. Dit
waarborgt gelijke behandeling en inspraak voor alle leden binnen de codperatie.

Bestuur en leiderschap

De integratie wordt geleid door het bestuur van de codperatie en het executive team van de
onderneming. Sybren Attema blijft voorzitter van het bestuur van Zuivelcotperatie FrieslandCampina
U.A. en van de raad van commissarissen van Koninklijke FrieslandCampina N.V. Betty Eeckhaut
treedt toe tot het bestuur van de codperatie en neemt zitting in de raad van commissarissen van
FrieslandCampina.

Jan Derck van Karnebeek blijft CEO van Koninklijke FrieslandCampina N.V. Peter Grugeon,
voormalig CEO van Milcobel, treedt per 1 april 2026 aan als president van de businessgroep
Professional. In deze rol maakt hij deel uit van het executive team van FrieslandCampina. Hij volgt
Roger Loo op, die de functie van president Specialised Nutrition overneemt van Harvey Uong, die per
1 april 2026 de onderneming verlaat. Wij bedanken Harvey voor zijn inzet en succesvolle bijdrage aan
de groei van de businessgroep Specialised Nutrition en wensen hem veel succes in zijn volgende stap.
Met deze aanpassingen wordt de continuiteit van het leiderschap en de bestuurlijke aansturing van de
organisatie gewaarborgd.

Twee nieuwe districten
Met de fusie ontstaan twee nieuwe districten binnen FrieslandCampina:
e Milcobel-West (district 15): Noord Oost-Vlaanderen, Brugse Ommeland, Westhoek, Zuid West-
Vlaanderen en Zuid Oost-Vlaanderen;
e Milcobel-Oost (district 16): Kempenland, Noord West-Antwerpen, Limburg & Brabant en Cercle
Francophone.

De nieuwe districtsraden worden voorgezeten door Bram Maes (West) en Vanessa Tindemans-Van
Eynde (Oost). Maes heeft een melkveebedrijf in het Vlaamse Aalter en Tindemans-Van Eynde in het
Waalse Pessoux. Elke districtsraad telt acht tot tien gekozen melkveehouders en is het aanspreekpunt
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voor het district. Samen vormen zij de ledenraad, waarbij het stemgewicht per district athangt van de
geleverde hoeveelheid melk.

Integratie van business units Milcobel in FrieslandCampina

De business units van Milcobel worden geintegreerd in de businessgroepen van FrieslandCampina. Door
de fusie ontstaat een krachtige, internationaal opererende zuivelonderneming met een breed
productportfolio en een sterke positie in Europa en daarbuiten. Klanten profiteren van een nog breder
assortiment, meer innovatiekracht en een betrouwbare, duurzame partner voor hoogwaardige
zuivelproducten. De gecombineerde expertise en schaalgrootte stellen ons in staat om sneller in te
spelen op veranderende marktvraag. Het hoofdkantoor van de onderneming blijft gevestigd in
Amersfoort.

Over FrieslandCampina

Samenwerken is al meer dan 150 jaar de kracht van Zuivelcodperatie FrieslandCampina U.A., een codperatie van 14.183 leden-
melkveehouders (9.001 melkveebedrijven) in Nederland, Duitsland en Belgié. De leden-melkveehouders zijn via de codperatie
gezamenlijk eigenaar van Koninklijke FrieslandCampina N.V. en leveren de melk die door de onderneming wordt verwerkt tot
voedzame zuivelproducten die onder eigen merken of als huismerken worden verkocht aan consumenten en professionele
afnemers over de hele wereld. De onderneming streeft ernaar om de ledenmelk optimaal te verwaarden en zo inkomsten te
genereren voor de leden om te investeren in de duurzame toekomst van hun melkveebedrijven. In 2024 verwerkte het bedrijf
9 miljard kilogram ledenmelk en had het een omzet van 12,9 miljard euro. FrieslandCampina heeft vestigingen in 30 landen en
telde eind 2024 wereldwijd ruim 19.500 medewerkers. Voor meer informatie: www.frieslandcampina.com.

Over Milcobel

Milcobel is een toonaangevend Belgisch zuivelbedrijf met coéperatief aandeelhouderschap. De Milcobel Groep beschikt over zes
vestigingen in Belgi€, die samen een omzet realiseerden van 1,3 miljard euro in 2024. Milcobel telt ongeveer 1.500 leden-
melkveehouders en verwerkte in 2024 1,2 miljard kilogram melk. Een team van 950 medewerkers verwerkt de melk tot
kwaliteitsvolle zuivelproducten zoals kaas, boter, melkpoeder, room en wei. Naast eigen merken en huismerkkaas voor grote
supermarktketens, produceert Milcobel grondstoffen en zuivelingrediénten voor de voedingsindustrie. Milcobel is een lokaal
verankerd bedrijf met wereldwijde afzetmarkt en klanten in zo'n 80 landen. Meer informatie op www.milcobel.com.
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